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PLANO DE QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO (QVT) PARA PROFISSIONAIS
DA EDUCACAO

O trabalho dos profissionais da educacdo é essencial para a formacdo de
cidadaos criticos, sensatos e preparados para os desafios do mundo contemporaneo.
No entanto, para que possam exercer suas funcdes com exceléncia, esses
trabalhadores precisam contar com condicdes adequadas de trabalho, ambientes
saudaveis, relagbes humanas equilibradas e politicas publicas que promovam sua

saude, bem-estar e valorizacao continua.

Ciente dessa realidade, e em consonancia com os principios da dignidade da
pessoa humana, da valorizacdo do magistério e da promocéo da satide no trabalho,
este Plano de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) foi elaborado com base na Lei
Federal n° 14.681/2023, que institui a Politica Nacional de Bem-Estar, Satide e
Qualidade de Vida no Trabalho dos Profissionais da Educac3o. Esta lei representa um
marco normativo importante ao reconhecer, de forma expressa, que o cuidado com
quem educa é uma responsabilidade coletiva do Estado e das instituices educacionais

em todas as esferas.

A formulacdo deste plano visa responder a uma demanda histérica dos
trabalhadores da educacdo por melhores condicdes de trabalho, considerando as
especificidades de sua atuagdo: jornadas intensas, multiplas tarefas, sobrecarga
emocional, exposicao a riscos fisicos e psicossociais, além da crescente complexidade
do processo educativo. Sdo professores, gestores, técnicos, auxiliares, merendeiras,
motoristas escolares, auxiliares de servigos gerais, servidores administrativos e tantos
outros agentes que, juntos, garantem o funcionamento diario da escola publica.
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Este documento néo é apenas um conjunto de diretrizes, & uma ferramenta
pratica de planejamento e gestdo, que estabelece objetivos claros, eixos estratégicos,
indicadores de avaliagio e metas que permitirdio monitorar e melhorar
progressivamente a qualidade de vida no ambiente escolar. Mais do que evitar o
adoecimento, o Plano de QVT busca promover salde, acolhimento, reconhecimento e

desenvolvimento humano.

A construgao deste plano foi pautada na escuta de profissionais da educacao,
nas boas praticas de outras redes de ensino e no compromisso com a valorizacao
profissional como eixo estruturante da politica educacional. Ele se propbe a ser um
instrumento dinamico, sujeito a revisdes periddicas, com participacao ativa de
representantes da comunidade escolar, e integrado as demais politicas pablicas de

educacdo, satide e gestdo de pessoas.

Sua implementacdo sera conduzida por um Grupo de Trabalho/Comissio ja
nomeado por portaria, formado por membros da administracio publica (Secretaria de
Administracdo, Educacdo e Salde), representantes das Escolas Municipais (Escola
Municipal de Ensino Fundamental Professor Altayr Caldartt e Escola Municipal de
Educagao Infantil Pingo de Gente), além de representante da sociedade civil, neste caso
representantes da Emater/Ascar RS, especifico e dependera do envolvimento de todas
as areas da administracdo publica, bem como da atuacio colaborativa de sindicatos,

conselhos, associacOes e instancias escolares.

Ao fortalecer o cuidado com os profissionais da educacdo, fortalecemos
também a qualidade da educagéo oferecida aos estudantes. Cuidar de quem educa &,
portanto, uma estratégia fundamental para garantir o direito a aprendizagem e o
desenvolvimento de uma sociedade mais justa, inclusiva e saudavel.
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Fundamentac&o Legal
Este plano esta fundamentado, na Lei n° 14.681/2023; principios
constitucionais da dignidade da pessoa humana (art. 1°, III, da CF); no direito & satide
e a seguranca no trabalho (art. 7°, XXII, da CF) e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao

Nacional — LDB (Lei n® 9.394/1996).

Objetivos
Objetivo Geral:
Promover a saude integral, o bem-estar e a valorizacdo dos profissionais da

educacdo, criando ambientes de trabalho saudaveis, inclusivos, participativos e

estimulantes,

Objetivos Especificos — Detalhamento
1. Reduzir riscos ocupacionais e fatores de adoecimento

O ambiente escolar, apesar de seu valor social e educativo, pode apresentar
diversos riscos a salde fisica e mental dos trabalhadores da educagéo. Este objetivo
busca identificar, prevenir e mitigar fatores como postura inadequada, sobrecarga
vocal, estresse crénico, assédio moral, ruido excessivo, ambientes insalubres, relagcdes
interpessoais conturbadas, etc. A reducao desses riscos envolve acbes de ergonomia,
psicoldgicas e de recursos humanos, orientacdo técnica, monitoramento periodico e

intervencdes nas estruturas fisicas e organizacionais das instituicdes escolares.

2. Promover a¢oes preventivas de satde fisica e mental
Atuar preventivamente é fundamental para garantir a satde integral dos
profissionais da educacao. Esse objetivo inclui a realizacdo de campanhas de salde,
triagens médicas, ginastica laboral, palestras sobre saude mental, oficinas terapéuticas

e oferta de atendimento psicolégico e assistencial, dindmicas envolvendo relacées
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interpessoais. A prevencdo, além de evitar afastamentos, reforca o vinculo dos

servidores com a instituicdo e contribui para a longevidade saudavel na carreira,

3. Estimular o reconhecimento e valorizagdo dos profissionais
A valorizagao do profissional da educacio ndo deve se limitar a remuneracao
adequada, mas também incluir reconhecimento expressivo e institucional,
oportunidades de crescimento e celebragdo de conquistas. Este objetivo propde acdes
como premiagdes, destaques anuais, participacdo em decisdes, divulgacao de boas
praticas e valorizacdo de competéncias individuais e coletivas, promovendo maior

autoestima, engajamento e pertencimento.

4. Melhorar o clima organizacional e as rela¢des interpessoais
O clima organizacional saudavel é essencial para um ambiente de trabalho
produtivo e cooperativo. Relagbes interpessoais baseadas no respeito, empatia e
cooperacao reduzem conflitos e fortalecem o trabalho em equipe. Este objetivo visa
implementar canais de escuta ativa, formacdo em comunicacdo ndo violenta, mediacao
de conflitos, fortalecimento da cultura colaborativa e espagos de didlogo entre equipes

gestoras, docentes e demais servidores.

5. Fomentar a formacao continua e o desenvolvimento pessoal e
profissional

A atualizacdo permanente é uma forma de valorizacdo e incentivo a exceléncia.
Este objetivo propde ampliar as oportunidades de capacitacdo, tanto na dimensao
pedagdgica quanto nas tematicas de satde e bem-estar no trabalho. As acdes incluem
cursos, oficinas, palestras, acesso a educagdo superior e incentivo a participacdo em
congressos, assegurando que o profissional se mantenha motivado, bem preparado e

alinhado as exigéncias do contexto educacional contemporaneo.
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() Diretrizes

As diretrizes a seguir norteiam a implementacdo do Plano de Qualidade de
Vida no Trabalho (QVT), conforme previsto na Lei Federal n°® 14.681/2023. Estas
expressam 0s principios fundamentais que devem ser observados nas acdes,

programas e politicas adotadas, garantindo coeréncia, efetividade e sustentabilidade

as intervengoes.

1. Promogao da Satide Integral

A promocao da saude dos profissionais da educagdo deve ser compreendida
de forma ampla e integrada, envolvendo aspectos fisicos, mentais, emocionais e
sociais, incluindo cuidados com a satide mental, prevenc3o de doencas ocupacionais,
apoio psicossocial, incentivo a pratica de atividades fisicas, alimentacdo saudavel e
suporte terapéutico. As agbes devem ser orientadas por uma légica preventiva e
educativa, com foco na autonomia dos trabalhadores sobre sua prépria satide e bem-

estar, respeitando suas especificidades e contextos de atuacéo.

2. Ambientes Saudaveis e Seguros

A qualidade de vida no trabalho est4 diretamente relacionada as condices do
ambiente em que o profissional atua. Esta diretriz visa garantir que os espacos
escolares sejam adequados em termos de ventilagéo, iluminacao, actstica, mobiliario,
limpeza, seguranga e acessibilidade. Além disso, devem ser oferecidas estruturas fisicas
que respeitem as normas de ergonomia, de modo a reduzir esforcos repetitivos,
posturas inadequadas e demais fatores que impactam negativamente a satde.
Ambientes escolares seguros, bem cuidados e acolhedores promovem n&o apenas a

satde dos servidores, mas também um ambiente propicio & aprendizagem dos alunos.
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3. Participacao e Escuta Ativa
A construcdo de um ambiente de trabalho saudavel e justo depende do

envolvimento direto dos profissionais da educacdo em sua concepcio e avaliacao. Por
isso, esta diretriz estabelece a importincia de criar canais permanentes de escuta,
como grupos de trabalho, requerimentos e sugestdes ao Conselho de Educagado e
consultas periddicas. A participagdo ativa fortalece o sentimento de pertencimento,
legitima as decisbes e aumenta a adesio s propostas institucionais, O plano deve

assegurar transparéncia, dialogo horizontal e protagonismo dos trabalhadores nas

questdes que impactam seu cotidiano laboral.

4. Valorizacao Profissional

Valorizar o profissional da educacio é reconhecer sua centralidade no
processo educativo e na transformagdo social. Essa valorizacdo deve ir além das
politicas salariais e envolver também oportunidades de formacido continuada,
reconhecimento institucional, mobilidade funcional justa, incentivos a boas praticas
pedagdgicas e condi¢bes de trabalho dignas. A valorizagdo é um componente
essencial para a motivacdo, o engajamento e a permanéncia dos profissionais no
sistema educacional, além de ser um elemento de justica e reconhecimento da

importancia social de sua atuacio.

5. Prevencao de Assédio e Violéncias no Trabalho

A prevencao e o enfrentamento ao assédio moral, sexual e outras formas de
violéncia no ambiente de trabalho sdo indispensaveis para assegurar um espaco
educativo ético, respeitoso e saudavel. Esta diretriz prope a criacdo de protocolos de
denuncia e acolhimento, programas de formacdo sobre ética e convivéncia, além da

promocao de uma cultura institucional pautada pelo respeito, diversidade, empatia e
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cuidado mutuo. O enfrentamento & violéncia nas escolas deve envolver tanto a

protecdo dos profissionais quanto o fortalecimento das praticas pedagégicas que

promovem o dialogo e a paz.

1B Estrutura do Plano
1. Diagnéstico Organizacional
Levantamento detalhado das condigdes de trabalho por meio de:
» Aplicacdo de pesquisas de clima organizacional;
o Mapeamento de afastamentos, acidentes e licencas;
e Entrevistas com servidores e aplicagdo de questionarios andnimos;
» Analise ergonémica dos ambientes escolares.
2. Acoes e Programas por Eixo

Eixo 1 - Satude e Prevencdo

« Implantacdo de ginastica laboral e pausas ativas;

o Palestras, oficinas e treinamentos com profissionais capacitados nas areas de

salde dos profissionais da educacao;

» Campanhas para realizacdo de exames periddicos e campanhas de salde

(vacinacao, hipertensao, diabetes, etc.);
» Parcerias com centros de salde para atendimento prioritario.
Eixo 2 - Valorizacdo e Reconhecimento
e Acbes de reconhecimento simbdlico;
e Eventos comemorativos e culturais em datas especiais;

» Divulgacdo de boas praticas pedagogicas.
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Eixo 3 - Formacéo e Desenvolvimento

» Cursos e oficinas sobre saide mental, gerenciamento de estresse, dindmicas
de convivéncia entre colegas de trabalho, entre outros;

 Planejamento de jornadas pedagdgicas com tematicas de QVT;

e Incentivo a participagdo em congressos e eventos de educacao;

Estimulo a formac6es em EAD e parcerias com universidades,

Eixo 4 — Estrutura e Condi¢des de Trabalho

Melhoria e manutencéo dos ambientes escolares (ventilacio, iluminacéo,
acessibilidade);

Adequacao dos mobilidrios e dos recursos didéaticos;

Implantagdo de salas de descanso ou espacos de convivéncia;

Revisdo de carga horaria, organizacdo do tempo pedagdgico e planejamento.

Eixo 5 - Relaces Interpessoais e Gestiao

Formagao de gestores escolares em lideranca empatica e gestdo humanizada;

Criacao de comissdes de mediacao de conflitos nas escolas;

Canal institucional para den(incias de assédio e violéncias;
e Promocao da cultura de respeito, diversidade e incluséo.

Indicadores de Monitoramento

Indicador Meta Freq. de Avaliacao
Reducao do absenteismo -10% ao ano Semestral
Satisfacdo com ambiente de trabalho > 50% Anual

Participacao em agdes de QVT > 50% Anual
Afastamentos por salde mental Redugao progressiva Semestral
Incidéncia de conflitos Tendéncia de queda Semestral
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Comité de Qualidade de Vida

Instituicdo da Comissdo QVT, composto por:
» Representantes das escolas municipais;
» Representantes da sociedade civil;
e Representantes do poder publico.

Esta portaria tem funcdo consultiva e deliberativa sobre a implementacao,

acompanhamento e revisdo das a¢des previstas.

31| Cronograma de Execucdo

Etapa Periodo

Diagnostico inicial Julho — Dezembro/2025

Acdes do Plano Julho - Dezembro/2025

Inicio da Execucdo  Agosto/2025

Inicio das Avaliagdes Janeiro/2026

@ Responsabilidades Institucionais

e Secretaria de Educagdo: coordenagéo geral e articulacio das acdes.
» Secretaria de Saude: apoio técnico e operacional.

e Secretaria de Administracdo/RH: levantamento de dados e capacitacdes.

« Gestores escolares: mobilizacdo local, diagndstico das deficiéncias e
acompanhamento diario.

o Entidades de classe e sindicatos: apoio, escuta e acompanhamento das
demandas,

@ Recursos Financeiros
A execucao do plano sera garantida por meio de:

e Recursos proprios da Secretaria de Educacao;
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= Parcerias com outras Secretarias e universidades;
 Convénios com institui¢des pulblicas e privadas.
Q Avaliagio e Atualizacio do Plano
A avaliagdo sera continua, com revisdes anuais e ao final da gestdo, conforme
determinacéo da Lei n°® 14.681/2023. Os dados e resultados serdo publicados no portal

institucional para garantir transparéncia e controle social.

&4 Conclusdo

Este Plano € um instrumento de transformacio das condi¢des de trabalho na
educacdo. Visa ndo apenas evitar adoecimentos e melhorar a produtividade, mas
essencialmente cuidar de quem cuida, promovendo uma educacdo mais humana,

sustentavel e eficaz.

Campinas do Sul - RS, 30 de junho de 2025.
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